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ET ApapTivT UDDANNELSESSYSTEM

Af Ole Rokkjeer

Som vigtige brikker i Videreuddannelsessystemet for voksne har Master-
og diplomuddannelser i IT en seerlig forpligtelse til at holde sig opdaterede og
tidssvarende, i og med at de er henvender sigtil erhvervsaktive voksne men-
nesker. Pa baggrund af egne erfaringer luftes her en reekke tanker om hvordan
master- og di-plomuddannelser kan blive/forblive aktuelle, opdaterede, dyna-
miske, vedkommende, fleksible, interessante, moderne . Der praesenteres en
reekke problemstillinger og nogle overvejelser om hvordan man i hgjere grad
kan sikre relevansen af uddannelserne.
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INDLEDNING

Master- og diplomuddannelser i informationsteknologi i det parallelle kompe-
tencesystem er udviklet med henblik pa at de studerende kan tilegne sig teoretisk
IT-viden og praktisk erfaring i relation til de pageeldendes fagomrade og med klar
reference til erhvervspraksis.

Forudseetningerne for at sege optagelse pa disse forleb er fastsat i bekendtgo-
relser for uddannelserne. Der stilles minimumskrav om uddannelsesmeessig bag-
grund og et uomgengeligt krav om mindst 2 ars relevant erhvervserfaring. Er-
hvervserfaringen erstatter sa at sige et studiedr, og det er sdledes ogsa filosofien
bag uddannelserne, at det faglige indhold i hgjere grad end i de ordineere ingeni-
gruddannelser, relaterer sig til de studerendes arbejdsmaessige hverdag. Forud-
seetningerne for at disse uddannelser kan udfylde en veesentlig plads i det uddan-
nelsessystem, som er tilteenkt beskeeftigede der ensker en kompetencegivende
efter-/videreuddannelse, ser saledes ud til at veere iorden.

Imidlertid er successen til at fa gje pa, iseer hvad angar de uddannelser, der er
meget it-tekniske. Det kan undre en del, da der trods meget positive tilkendegi-
velser fra virksomheder og brancher, kun er et relativt lille antal ansegere til ud-
dannelserne.

I det folgende peges pa en reekke problemstillinger og barrierer, som kan spille
en rolle i forhold til at denne type uddannelse alligevel ikke rammer plet eller

ikke opnar popularitet som fortjent, og der angives en reekke lgsningsforslag.

PROBLEMSTILLINGER

AKTUALITET

De fleste master- og diplomuddannelser med IT som hovedomrade har kun
eksisteret i fa ar og er udviklet med sigte pa at dekke uddannelsesmaessige og
faglige behov, der var synlige pa tilblivelsestidspunktet. Nogle er udviklet og
igangsat som reaktion pa et konkret behov, og andre er udviklet og igangsat uden
specifik skelen til erhvervslivets behov, men mere ud fra fornemmelser og betragt-
ninger pd, om der er tilstreekkeligt "kundegrundlag’.

Nar uddannelsen er sat i drift, glider kontakten med de, der i sin tid har ud-
trykt behovet, imidlertid i baggrunden eller forsvinder helt.

Man vil saledes kunne opleve at behovene “lgber fra” uddannelsen, og at ud-
dannelsen dermed ikke i samme grad opfylder vidensbehov for virksomheder og
studerende/medarbejdere.

Det kan naturligvis heevdes at uddannelser af denne karat til en vis grad skal
vaere heaevet over de omskiftelige og konjunktur- og omsaetningsorienterede for-
hold, som industrien er underlagt. P4 den anden side kan netop disse uddannel-
ser have en stor styrke i at kunne tilpasse sig i takt med “tidernes skiften” i er-
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hvervslivet. Herved vil der maske kunne opnas en situation, som i det mindste
kunne veere interessant at prove, nemlig at savel virksomhedsledelse som medar-
bejdere har interesse i masterforleb.

Det haevdes at en stor del af den teknisk-naturvidenskabelige viden, de stude-
rende skal tilegne sig om 5 ar, endnu ikke er kendt og derfor ikke allerede nu kan
skrives ind i stu-dieordninger og leeseplaner. At den teknologiske udvikling om
muligt gar endnu hurtige-re, er en kendt sag. Disse synspunkter illustrerer en del
af aktualitetsproblematikken.

ADMINISTRATION OG GODKENDELSESPROCEDURER

Tilpasninger af uddannelsernes indhold kreever typisk eendringer i studieord-
ninger — i tilfeelde af storre eendringer tillige i bekendtgerelserne. Studieordninger
og endringer heri skal godkendes af studieneevn og fakultetsrad pa veertsuniver-
sitetet. Bekendtgerelser eendres og godkendes i det ministerium der har den pa-
geldende uddannelse som resortomrade.

De formelle procedurer ved eendringer i uddannelser kan veere relativt langva-
rige, iseer naturligvis hvis det medferer eendringer i bekendtgorelser.

Der er en tendens til at studieordninger “forsvinder ud af fokus” nar ferst ud-
dannelsen er igang, hvorved lebende justeringer ikke afspejles i geeldende studie-
ordning.

FLEKSIBEL STUDIESTART

Terminerne for hvornar man kan ansege, betale og ga i gang med en diplom-
eller masteruddannelse folger de faste strukturer som universitetet som helhed
folger — det akademiske ar. Det vil sige semesterstart 1. september og 1. februar.

Finder man i marts maned ud af at der er en relevant uddannelse eller et rele-
vant kursus, man ensker at folge, er det meget usandsynligt at studiestart kan
blive pa et andet tidspunkt end 1. september eller endnu senere 1. februar.

Hvis uddannelser i det parallelle kompetencesystem skal kunne udgere en del
af industriens kompetenceudvikling og indga i virksomhederne strategiske kom-
petenceudviklingsplaner, skal der langt storre fleksibilitet til end vi kender det
idag.

Best FIT?

Nar en studerende velger en master- eller diplomuddannelse som efteruddan-
nelsesaktivitet, er det sandsynligt at dele af uddannelsen ikke rammer helt i plet
med hensyn til forkundskaber, interesseomrade, omfang, tilretteleeggelse, paeda-
gogik osv.

Den studerendes motiver for at vaelge kan veere mange, men som udgangs-
punkt sigtes efter “best fit” i forhold til ensker, niveau mv.

Denne tekst er hentet pa www.learningnet.dk 3
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F.eks. kan neevnes at der i en del uddannelser indgar introducerende kurser pa
relativt lavt niveau og indenfor fagomrader, som for mange studerende vil veere
kendt stof.

Man kan overveje om det er handterbart at udskifte dele af uddannelsen med
andre uddannelseselementer, andre kurser, et andet projekttema, sa det i hgjere
grad er muligt at tilpasse uddannelsesforlebet til individuelle ensker.

INTEGRATION MED JOB

Den typiske studerende har et fuldtidsjob ved siden af studierne og er henvist
til at studere i fritiden, dvs. aftener, weekender og ferier. Nogle far dog af arbejds-
giveren en tidsmaessig kompensation for deltagelse i studiet, mens det hyppigste
er at arbejdsgiver betaler udgifterne i forbindelse med deltagelse i studiet.

Hvis en del af studiet kunne betragtes som et led i arbejdsopgaverne, kunne
der for det forste hentes lidt tid der, og for det andet ville studiet kunne opna en
langt storre relevans, ikke blot for medarbejderen men ogsa for arbejdspladsen,
kollegerne, virksomheden. Ideelt set bor studiets projekter vere tet forbundet til
medarbejderens egne opgaver, for at kunne opna hegjest mulige relevans og ud-
bytte.

Det kan ogsa undre at virksomhederne ikke bruger chancen for at fa den viden
den studerende erhverver gennem studierne ind i virksomheden. Det er helt op-
lagt at lade den studerende medarbejder holde kolleger og ledelse orienteret om

studiets faglige emner.

INTEGRATION MED VIRKSOMHEDENS KOMPETENCEBEHOV.

Det er et godt geet at det fremover i langt hojere grad end idag skal veere mu-
ligt at integrere medarbejdernes leeringsforleb og videntilegnelse i virksomheder-
nes egne udviklings- eller udredningsprojekter. Det vil sige at der i udviklingsop-
gaver i virksomheden fra starten indteenkes aktiviteter til opfyldelse af kompeten-
cebehov og at der overvejes hvem der kan veare leverander heraf. Her kan
master- og diplomuddannelser veere relevante for virksomhedens kompetenceud-
viklingsstrategi, hvis de er gearet hertil.

Indtrykket er imidlertid, at master- og diplomuddannelser stort set ikke er
kendte hos virksomhedens ledelse, ligesom indtrykket ogsa er at kun fa sterre
velkonsoliderede virksomheder har en langsigtet og operativ udviklingsstrategi
for virksomhedens medarbejdere. Der er hert udtalelser fra et storre dansk it-
firma om at denne form for uddannelse heorer til de personlige kompetencer, hvor-
for man ikke stottede medarbejde-re i kompetencegivende uddannelsesaktivite-
ter.

UDDANNELSESINSTITUTIONENS INTERNE ORGANISERING

Udvikling og drift af deltids master- og diplomuddannelser med blended lear-
ning — on-line studier i kombination med seminarer, stiller store og andre krav
ikke mindst til peedagogik og didaktik.

Ikke meget er som pa on-campus studierne og forseg med at afvikle som man
plejer pa dagstudierne falder sjeeldent seerlig heldigt ud. Derfor stilles der krav til
udviklerne om savel en faglig som peedagogisk interesse. Sammenholdt med at
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arbejdet med denne type uddannelser ikke er seerlig hejt anset blandt afdelinger,
kolleger o.a., er det typisk nogle fa ildsjeele, der tror pa ”projektet”, og som uden
smalig skelen til ressourceforbrug springer pa opgaven.

Men som ofte nar projekter er baret af ildsjele og succesen lader vente pa sig
eller udebliver, er der risiko for at ildsjeelene bag uddannelsen efter igangseetnin-
gen ikke har ressourcer til at orientere sig mod fremtidige behov, videreudvikling

O.a..

STUDIEBELASTNING, AFVIKLINGSTAKT

I beskrivelser og bekendtgerelser opereres der typisk med to modeller for af-
vikling af et master- eller diplomstudie, pa halv tid eller halv tid i kombination
med max 1 ar pa fuld tid. Bekendtgerelserne gor ogsa klart at uddannelsen skal
veere afsluttet indenfor 6 ar.

Der leegges sdledes op til at man, safremt man ikke kan folge takten, ma have
studiefrie perioder. Det er ikke uden videre muligt at streekke studietiden og der-
med reducere studiebelastningen til et gennemsnitligt mindre omfang. Det gene-
relt ret hoje frafald fra dbne uddannelser kunne hidrere herfra.

Nogle uddannelser, fx ITD, er dog tilrettelagt s uddannelsen kan gennemfo-
res som en reekke uddannelsesaktiviteter — primeert kurser — pa et omfang af 7,5
ECTS, men til gengeeld er uddannelsen udelukkende tilrettelagt med ugentlig
fremmedeundervisning.

Erfaringer viser at der hen over aret er stor variation i hvor travlt man har pa
arbejdet. Nogle travle perioder er til at forudse, mens andre kommer mere plud-
seligt, og meget naturligt er det studierne der ma vige og vente, med risiko for at
man ikke genfinder rytmen.

Det bor veere muligt i tilretteleeggelsen at tage hojde for kendte og forudsigeli-
ge periode med travlhed for den studerende, og altsa planleegge mere individuel-
le afviklingstakter. Hermed er det ikke kun et sporgsmal om at heenge pa eller
falde af, hvilket ma veere en fordel for savel uddannelsesinstitution som stude-

rende.

UDDANNELSE SOM ET LED | KARRIEREN

For den enkelte medarbejder er en af motivationsfaktorerne for at supplere sin
uddannelse med en kompetencegivende it-uddannelse, at den kan give mulighed
for et karrieremaessigt spring enten til mere ansvarfulde jobs, eller til jobs der kree-
ver en dybere faglig viden.

Virksomhederne pa den anden side, kan godt regne ud at mere uddannelse til
en medarbejder kan medfere enten et hgjere lonkrav eller en opsigelse pga. af
enske om sterre udfordringer.

Kunne master- og diplomuddannelser fra virksomhedernes side i mindre grad
ses udelukkende som medarbejderkvalificering for medarbejderens egen karrieres
skyld, men ogsé som en mulighed for med virksomheden at leegge en jobudvik-
lingsplan i samklang med virksomhedens strategiplan, vil skreemmebilleder og

skepsis formentlig kunne reduceres eller forsvinde.
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BEHOVSAFDAKNING

Et veesentligt punkt i forseget pa at designe uddannelser, der kan imgdekom-
me industriens ensker og behov er at have pejlemeerker pa kompetencebehovene
pa kort og leengere sigt.

Mange faktorer gor at denne opgave ikke uden videre er nem at lose, af uni-
versitetet eller af andre:

Hvor bevidste er den enkelte virksomhed om fremtidige kompetancebehov?
(bevidste eller ubevidste, kendte eller ukendte kompetencebehov?)

Hvor udbredt er systematisk medarbejderudvikling og mere strategiske mal
ang. kompetenceudvikling?

Brancheorganisationerne som er feelles taleror for respektive brancher, har en
tendens til at sige ja til alle forslag om uddannelser, men kommer sjeeldent med
selvsteendige og konkrete udsagn, sa pejlemerkerne herfra kan kun sporadisk
tjene til at vejlede udbydere af efter- og videreuddannelse. Kun sjeeldent kan virk-
somheder indenfor samme fagomrade bringe feelles forslag og ensker til torvs, og
et eksempel fra AAU viser med al enskelig tydelighed, at selv om man gor det, er
der ingen garanti for at en uddannelse kan drives pa forsvarlig skonomisk vis.
Eksemplet der teenkes pa er Ma-steruddannelsen i Mobil Internet Kommunikati-
on (mMIC), som blev til i et samarbejde mellem AAU, DTU og 3-4 virkelig store
danske mobilvirksomheder. Der var et klart be-hov for en uddannelse af denne
karakter og virksomhederne var meget aktive i proces-sen med at definere indhol-
det, og havde alle forestillinger om at tilbyde uddannelsen for en reekke medar-
bejdere. IT-boblen punkterede desveerre kort tid efter, sa ansogertallet stod slet
ikke mal med anstrengelserne. Det forste hold pa 13 studerende afslutter ud-dan-
nelsen i foraret 2004.

Kvantitative undersogelser foretages jeevnligt af forskellige akterer, men viser
for det meste samme billede som skitseret ovenfor.

Undervisningsministeriets godkendelse af udbud af diplomuddannelser og
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings godkendelse af udbud af ma-
steruddannelser er betinget af at uddannelserne tilknytter aftager- og/eller bru-
gerpaneler, og formalet er bl.a. at forsege at sikre uddannelsernes indholdsmees-
sige og uddannelsespolitiske relevans overfor brugere og aftagere. Det er imidler-
tid fristende at rejse sporgsmalet om panelerne rent faktisk nedseettes, om de
medes og i givet fald om opgaven er forstaet og loses — af panel og af uddannel-
sesinstitution.

Man kunne ogsa sporge om det er hensigtsmeessigt at der er 2 ministerier, der
politisk og strategisk skal arbejde med uddannelser, der godt nok har forskelligt
niveau og mal-gruppe, men som ogsa kan ses som to gode bud pa kompetencegi-

vende efter-/videreuddannelse af industriens teknologiske arbejdskraft.
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ANDRE BARRIERER
Udover de ovenfor naevnte problemomréader, er der andre som er veerd at
neevne men som ikke kommenteres yderligere.

Universiteterne opfattes af mange stadig som stevede, verdensfjerne og med
en kultur som ligger sa frygtelig langt fra erhvervslivet og uden interesse for om-
verdenen.

Der er ingen tvivl om at markedsferingen af master- og diplomuddannelser
kan forbed-res veesentligt. Det er sveert at na de malgrupper man ensker, og det er
frygtelig dyrt.

Det samlede billede af masteruddannelserne slores af den store forskel pa ud-
dannel-serne. Nogle kan betegnes som havende et generelt og alment indhold,
andre er specia-liseret i meget hej grad, og andre igen henvender sig til meget
sma malgrupper.

L@SNINGSMODELLER

RAMMEBEKENDTGBRELSER OG RAMMESTUDIEORDNINGER

Bekendtgerelser som samler en reekke uddannelser og udstikker rammerne for
uddan-nelsernes indhold, uden at ga i for mange detaljer, vil give uddannelsesin-
stitutionerne sterre frihedsgrader til lobende at tilpasse uddannelsernes indhold
til nye behov. Denne tendens er i gang pa en del omrader og ma forventes at give
storre muligheder for lg-bende tilpasninger af uddannelserne.

Institutionerne udarbejder studieordninger pa baggrund af bekendtgerelserne.
Studie-ordningerne skal veere mere preecise i forhold til det konkrete indhold af
uddannelserne, og fastleegger uddannelsens indhold i detaljer. Hvor detaljeret ud-
dannelsen beskrives afheenger bl.a. af traditionen pa institutionen. Studieordnin-
ger skal pt. godkendes af stu-dieneevn og fakultetsrad, og det er saledes op til de
uddannelsesansvarlige at sikre at uddannelserne holder sig indenfor rammerne

og at tage skridt til revisioner og evt. dispensationsansegninger til studienaevnet.

BEHOVSAFDAKNING

Det helt essentielle i arbejdet med nye master- og diplomuddannelser eller op-
folgning pa eksisterende, er at kende og forholde sig til industriens behov, men
det er en svaer op-gave.

En relevant kilde til afdeekning af industriens behov er deltagelse i faglige net-
vaerk. Net-veerk er vigtige for medarbejdere i ensartede virksomheder, idet de
uformelle moder mellem kolleger pa tveers af virksomheder giver mulighed for at
udveksle erfaringer, fa nye faglige input og fele hinandens virksomheder og fag-
ligheden pa teenderne — udenfor de officielle kontakter mellem virksomhederne.
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Emner bragt pa bane til netveerksmoder kan bruges som inspiration i den leo-
bende ud-dannelsesudvikling, ligesom sparring med netveerksdeltagerne.

En konstruktiv dialog med studerende pa master- og diplomuddannelserne og
helst ogsa deres arbejdsgivere er et vigtigt led i den lebende evaluering og forbed-
ring af uddannel-serne, og iseer dialog med arbejdsgiverne er forsemt.

Man kunne overveje at tilknytte et “korps” af meddelere eller ambassaderer
med inte-resse for uddannelserne, savel interne som eksterne, som jeevnligt holdt
meder med ud-dannelsesinstitutionerne og berettede om nye tendenser i virk-

somhedernes faglige ud-vikling og i forskningen pa institutionen.

FLEKSIBLE FORL@B

Det er faktisk muligt at tilretteleegge fleksible uddannelsesforleb, som kan tage
hojde for nogle af skavankerne ved de eksisterende. Bekendtgerelse nr. 1206 af 15.
december 2000 om fleksible forleb inden for videregaende uddannelse for voksne,
setter rammer-ne for hvordan der kan tilretteleegges et uddannelsesforleb, som
retter sig mod individu-elle ensker.

Konkret udarbejdes der en uddannelsesplan, som er en aftale mellem den stu-
derende og uddannelsesinstitutionen om indhold, tilretteleeggelse mv.

Fleksibilitet skal forstas bredt, det vil sige med hensyn til indhold, tilretteleeg-
gelse, start-tidspunkt, udstreekning, belastning mellem studie og job, relevans i
forhold til job og virk-somhed.

STRATEGISKE TILTAG FRA UDDANNELSESINSTITUTIONENS SIDE

Det er ikke indtrykket at uddannelsesinstitutionerne har seerlig bevagenhed pa
dette ud-dannelsesomrade, men det er spergsmalet om ikke det vil veere en sats-
ning veerd at op-prioritere master- og diplomuddannelser.

Der er mange hurdles der skal overvindes for master- og diplomuddannelser
og efterud-dannelse i det hele taget kan sidestilles med kerneydelsen som er dag-
studierne. Peeda-gogisk og didaktisk er der nok at tage fat pa, men den mest igjne-
faldende hurdle er at fa underviserne til at interessere sig for omradet. Det er ikke
nok at der er nogle fa ildsjeele som med liv og sjeel keemper for at udvikle dette
omrade, en beveagelse i retning af lige-stilling med ovrige opgaver, er gnskelig.

Derfor ber der laves en langsigtet strategi og en handlingsplan for efter- og vi-
dereud-dannelsesomradet pa institutionerne.

Den nye universitetslov er méske et skridt i den i den rigtige retning, det ma
tiden vise.
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IMPLEMENTATIONSTILTAG

FLEKSIBLE MASTERUDANNELSER

Pa Aalborg Universitet arbejdes der lobende med udvikling af nye uddannel-
ser og nye modeller for sammenseetning og tilretteleeggelse af masteruddannelser.
I det efterfol-gende skitseres et fleksibelt masterforleb med udgangspunkt i be-
kendtgerelse nr. 1206 af 15. december 2000 om fleksible forleb inden for viderega-
ende uddannelse for voksne.

Hvor uddannelsen tidligere har henvendt sig til den individuelle medarbejder
i industrien og hvor markedfering overfor virksomhederne ikke er lykkedes, oges
fokus nu pa at til-byde kompetenceudvikling til virksomheder og en eller flere
medarbejdere, i form af et skreeddersyet uddannelsesforleb som kan fere til er-
hvervelse af Master-titlen.

Fordelene er umiddelbart at

1. ansvaret for gennemforelse nu ikke kun ligger pa den studerende, men ogsa
pa virksomheden

2. kompetencen som erhverves gennem forlgbet er nu ogsa virksomhedens og
ikke alene medarbejderens

3. sammenheaengen mellem studiet og medarbejderens/den studerendes hverdag
ma veere storre, med gget motivation og respekt til folge.

Organisatorisk tenkes masterforlebene afviklet i stil med PhD-forleb, altsa
hvor der skal aftales et projekt, tilknyttes en vejleder og defineres et kompetence-
udviklingsforleb inden den pageeldende optages pa uddannelsen.

Der indgaes en “kontrakt” mellem virksomhed, medarbejder og institution,
hvor udvik-lingsforlebets detaljer aftales, herunder:

e projektramme

e projektmal

e Jeeringsmal

e ressourcer

e kompetenceelementer (kurser)

e aktiviteter til spredning af viden i virksomheden
e tidsplaner

e eksaminer

e nda-forhold

e modeplan
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e vejlederopgaver

e konsekvenser af misligholdelse af kontrakt

e Mmv.

Eksempel pa uddannelsesplan, som skal illustrere de forskellige uddannelses-
aktiviteter og leveranderer, der kan indga:

Aktivitet Omfang
ECTS

Udarbejdelse og godkendelse af uddannelsesplan

Enkeltfag fra Master i Industriel IT — MII: 4
- Datanet, modeller og arkitekturer (SE), 2 ECTS
- Objektorienteret systemudvikling (SE), 2 ECTS
Merit for Enkeltfag fra Master i Industriel IT — MII: 3
- Databaser (PE)

- Grafiske brugergreenseflader (PE)
- www-teknologier (PE)

Projekt med temaet: Udvikling af internet-applikationer 19
(MII), 15 ECTSPE-kurser i forbindelse med projektet:

- Client/server (PE), 2 ECTS

- Java programmering (PE), 2 ECTS

Kurser, 7. sem. Signalbehandling: 5
- Linecer Algebra (SE)- Statistik 2 (SE)
- Signalanalyse og —detektion (PE)

Enkeltfag fra Master i Mobil Internet Kommunikation — 4
mMIC, AAU:

- Software Engineering in a System Context (PE)

- Strategic Planning and Business Models (PE)

Kurser fra Master i Mobil Internet Kommunikation - mMIC, 4
DTU:

- XX

“yy

Kursus 9. semester datalogi: 5

- Data Warehousing and Machine Learning course

Seerligt tilrettelagt kursus (fx. gennem ELITE) arrangeret for 2
flere medarbejdere fra den studerendes virksomhed

Afgangsprojekt 15
Ialt 60

Den samlede tidsramme for studiet ma ikke overstige 6 ar.
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INTEGRATION MED SKRADDERSYEDE EFTERUDDANNELSESFORLDB

Aalborg Universitet har etableret et kompetenceenhed for efter- og videreud-
dannelse indenfor elektronik og informationsteknologi, kaldet ELITE.

ELITE udbyder efter-og videreuddannelsesforleb af forskellig karakter, om-
fang og tilret-teleeggelse, bl.a. i form af kurser som udbydes pa helt kommerciel
basis til industrien, savel “standardkurser” som seerligt udviklede kurser.

Et omrade der har serlig interesse er uddannelsesforleb som tilretteleegges i
meget teet samarbejde med virksomheden, som integrerer ny viden ind i virksom-
hedens egne ud-viklingsprojekter, og hvor uddannelse derfor er en del af medar-
bejdernes arbejde.

I det omfang det er muligt at definere langsigtede leeringsmal, er det helt op-
lagt at ind-teenke uddannelseselementer fra master- eller diplomuddannelser, hele
eller dele, i dis-se sakaldte Work Based Learning forleb (WBL).

ELITE udfolder store bestraebelser i at hoste erfaringer og udvikle metoder og
praksis omkring WBL-forleb, og har gennem et EU Leonardo da Vinci-program

faet mulighed for at udvikle yderligere pa WBL.

AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Det er som bekendt sveert at spa om fremtiden, og det star da ogsa klart at der
er mange forhold der har indflydelse pa om master- og diplomuddannelser i frem-
tiden kommer til at spille en markant rolle i efter- og videreuddannelse af arbejds-
kraften i Danmark. Ligeledes er det sveert at afgere hvilke forhold - herunder
nogle af de ovenneevnte, der vil have betydning i forhold til videreudvikling af
denne del af voksenuddannelsessystemet.

Man ma dog ga ud fra, at det at nogen interesserer sig for omradet er et skridt
i den rigtige retning.
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